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In die 6konomische Wissenschaft findet die Geschlechterthematik erst spat und immer noch
z6gerlich Eingang. Die langst fallige Auseinandersetzung wird vor allem dadurch erschwert,
dass diejenige 6konomische Theorie, die auch heute noch den wissenschaftlichen Diskurs
dominiert, an der vermeintlichen Wertfreiheit festhalt, sich weitgehend auf die Analyse von
Marktprozessen beschrénkt und die wirtschaftenden Menschen als geschlechtsneutrale
Wirtschaftssubjekte konzipiert (Maier 2006: 137f.). Eine zeitgemalie geschlechterbewusste
Wirtschaftstheorie wird diese Annahmen kritisch hinterfragen und sie, wo sie zu kurz greifen,
hinter sich lassen. Meinen eigenen Ansatz einer geschlechterbewussten Wirtschaftsethik
skizziere ich im Folgenden zum einen anhand der Auseinandersetzung mit den genannten
Pramissen der Standardékonomie und zum anderen anhand der geschlechterbewussten

Erweiterung des Ansatzes integrativer Wirtschaftsethik.

Jenseits der Pramissen der Standardokonomie

Jenseits der Wertfreiheit: Die Abwehrhaltung gegentber allem Normativen macht die
okonomische Theorie blind fir die Tatsache, dass Wirtschaften selbst immer schon
werthaltig ist und notwendigerweise werthaltig sein muss. Dem Glauben an den wertneutral
funktionierenden Marktmechanismus, der automatisch das Wohl aller Menschen fordert,
hangen bis heute die meisten Okonomen und auch einige der wenigen Okonominnen an den
Hochschulen an, so dass gegenteilige Ansichten leicht zum Ausschluss aus der
Wissenschaftsgemeinschatft fihren kdnnen und immer noch fiihren. Aber Wirtschaften hat
schon vom Wortsinn her mit dem Schaffen von Werten zu tun und so steht jede kritische
Wirtschaftstheorie vor der Frage, welche Werte denn da fir wen geschaffen werden (Ulrich
2005: 17).

Jenseits des Marktes: In der ©6konomischen Standardtheorie werden in erster Linie
Marktprozesse analysiert. Wirtschaftliches Handeln wird aber nicht nur Uber den Markt
koordiniert, sondern auch in anderen Bereichen von Wirtschaft und Gesellschaft. Es besteht
ein Angebots-Mix aus Leistungen des Staates, der Profit- und Non-Profit-Sektoren sowie der
Haushalte und des ganzen informellen Bereichs. Wie Zeitbudgeterhebungen deutlich

gemacht haben, ist die in einer Volkswirtschaft geleistete unbezahlte Arbeit selbst in
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modernen Gesellschaften umfangreicher als das gesamte Volumen der bezahlten Arbeit

(z.B. UNDP 1995; Schafer 2004). Da zudem sowohl die bezahlte als auch die unbezahlte
Arbeit geschlechtsspezifisch verteilt sind, ist eine geschlechterbewusste Analyse der
Wirtschaftsprozesse daher nur mdoglich, wenn der unbezahlte Bereich des Wirtschaftens

systematisch in die Untersuchung einbezogen wird (Jochimsen & Knobloch 1997, 2006).

Jenseits der Geschlechtsneutralitat: Das Handeln des Wirtschaftssubjektes wird auch heute
noch vielfach als rationales Verhalten eines Homo Oeconomicus konzipiert, der seinen
eigenen Nutzen bzw. Gewinn maximiert. Oberflachlich betrachtet, sieht es dadurch so aus,
als kdmen Frauen und Mé&nner in der 6konomischen Theorie nicht vor. Schauen wir dann
aber genauer hin, so wird deutlich, dass diese wirtschaftstheoretischen Analysen auf einem
nicht geschlechtsneutralen Subtext basieren. Diesen unterlegten Text gilt es zu erkennen
und aus einer geschlechterbewussten Perspektive zu lesen. Denn implizit hat das
geschlechtslos konzipierte Konstrukt des Homo Oeconomicus ein Geschlecht, da seine
Lebensumsténde viel eher denen des Mannes bzw. einer bestimmten Form von Méannlichkeit

als denen einer Frau entsprechen.

Um also nicht die relevanten Fragestellungen aus den Augen zu verlieren, muss eine
geschlechterbewusste 6konomische Wissenschaft von Frauen und Mannern als
wirtschaftlich handelnden Personen in ihren je spezifischen Lebenszusammenhangen
ausgehen, deren Handeln in den verschiedenen Bereichen von unterschiedlichen

Motivationen gepragt ist.

Wirtschaftsethik als wertebewusste Wirtschaftstheorie

Eine zeitgemalRe Wirtschaftstheorie kommt nicht darum herum, die eigenen normativen
Voraussetzungen sowie die ihr zugrunde liegenden Werte kritisch zu reflektieren und die
okonomische Rationalitat selbst schon als werthaltig zu erkennen. Ein Ansatz, der sich das
zum Ziel gesetzt hat, ist die integrative Wirtschaftsethik, die Peter Ulrich seit Ende der
1980er Jahre entwickelt hat. Die vorrangige Aufgabe der integrativen Wirtschaftsethik ist es,
die haufig impliziten Werte des Wirtschaftens explizit zu machen und damit Werterhellung zu
betreiben (Ulrich 2005: 33ff.; siehe auch Brodbeck 2002). Damit Giberwindet die integrative
Wirtschaftsethik den vermeintlichen Graben zwischen Ethik und Okonomie, wobei sie sich
auf moderne Ethikanséatze stutzt, die nicht mehr, aber auch nicht weniger als universale, fur

alle Menschen gultige Grundséatze formulieren.
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Die integrative Wirtschaftsethik macht deutlich, dass die Wirtschaft keine eigenstandigen

Ziele verfolgt, sondern eine dienende Aufgabe hat. Der Sozialethiker Arthur Rich hat den
Gedanken von der Lebensdienlichkeit als dem elementaren Sinn des Wirtschaftens gepragt.
Er folgert daraus, dass sich die Wirtschaft primar nach den Bedurfnissen der Menschen zu
richten hat und nicht der Mensch nach den Bedirfnissen der Wirtschaft (Rich 1990: 22f.).
Peter Ulrich hat diesen Gedanken in seinen wirtschaftsethischen Ansatz tbernommen und
weiterentwickelt, indem er zeigt, dass sich zwar auch wirtschaftsethisches Handeln am
Kriterium der Effizienz orientiert, aber nur auf untergeordneter Ebene. Ubergeordnet sind
zwei weitere Dimensionen: die Sinndimension und die Gerechtigkeitsdimension (Ulrich 2005:
27ff).

Effizienz bedeutet, dass ein bestimmtes Ergebnis mit mdglichst geringem Mitteleinsatz
erreicht werden soll oder anders herum formuliert dass mit einem gegebenen Mitteleinsatz
ein moglichst gutes Ergebnis angestrebt wird. Knappe Ressourcen bestmdglich einzusetzen,
ist innerhalb eines bestimmten Rahmens verniinftig, aber Effizienz reicht nicht aus, um dem

Wirtschaften Orientierung zu geben und Legitimation zu verleihen.

Die eine Dimension, die Uber das Effizienzkriterium hinausgeht, ist die Sinnfrage des
Wirtschaftens als Frage nach dem guten Leben: Welches sind die grundlegenden Ziele des
Wirtschaftens? Worum geht es beim Wirtschaften ganz grundsatzlich? Welche Werte
erwirtschaften wir? Wirtschaften ist nur ein Mittel zum Erreichen eines Ubergeordneten
Zwecks, so dass die Sinnfrage Uber die 6konomische Wissenschaft hinausweist. In der
Standarddékonomie wird meist ziemlich unreflektiert unterstellt, dass sich im Marktprozess
mehr oder weniger automatisch die Préferenzen der Wirtschaftssubjekte erfillen. Allerdings
sind Praferenzen, die Uber den Markt geduRRert werden, kein geeignetes Kriterium, um
dariiber Auskunft zu geben, ob auch wirklich die Bedurfnisse der Menschen erflillt sind und
ob Manner, Frauen und Kinder mit dem zum Leben und zum guten Leben Notwendigen
versorgt werden. Was das gute Leben ist, hat die Philosophie seit Jahrtausenden
beschéftigt. Auch wenn diese Frage wohl nie abschliel3end beantwortet werden kann, muss
sie trotzdem immer wieder neu gestellt und zu beantworten versucht werden. Martha
Nussbaum und Amartya Sen haben mit den grundlegenden menschlichen Fahigkeiten ein
viel beachtetes Kriterium entfaltet, das nicht nur die vielféltigen Probleme des
Praferenzkriteriums Uberwindet, sondern auch fur die Begrindung sozialdkonomischer

Grundrechte herangezogen werden kann (Nussbaum 2003; Sen 2002).

Die andere Dimension ist die Legitimationsfrage des Wirtschaftens als Frage nach dem

gerechten Zusammenleben: Ist unser Wirtschaften gegeniber allen vertretbar? Welche
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verbindlichen Grundsatze muissen im Wirtschaftsleben gelten, um das gerechte

Zusammenleben der Menschen zu gewadhrleisten? Fur wen werden Werte erwirtschaftet?
Das Tun der Einzelnen wird hier mit den moralischen Rechten aller verbunden. Ethisch
legitimiert ist ein Handeln dann, wenn es nach MalRgabe guter Grinde, die unparteilich
gegenlber allen Menschen vertretbar sind, moralisch berechtigt ist (Ulrich 2005: 28f.). Dies
sind vor allem so grundlegende Dinge, wie die Menschenwirde, also die Achtung vor jedem
Menschen, und die Menschenrechte, also die angeborenen, unverauf3erlichen Rechte und
Grundfreiheiten, die jedem Menschen aufgrund seines Menschseins zustehen. Zu diesen
grundlegenden Rechten und Freiheiten gehtéren neben den Persdnlichkeitsrechten und
politischen Teilnahmerechte auch die sozialokonomischen Teilhaberechte, z.B. das Recht
auf Nahrung und Trinkwasser, auf Arbeit und Einkommen, denen durch die enorme

wirtschaftliche Globalisierung heute eine besondere Bedeutung zukommt.

Weiterentwicklung zur geschlechterbewussten Wirtschaftsethik

Mit meinem Entwurf zu einer geschlechterbewussten Wirtschaftsethik gehe ich von der
integrativen Wirtschaftsethik aus und erweitere diesen Ansatz systematisch um die
Geschlechterperspektive. Dabei nutze die Methode der Werterhellung, mit der auch die
integrative  Wirtschaftsethik arbeitet, um die versteckten geschlechtsspezifischen
Werthaltungen des Wirtschafts- und Gesellschaftssystems zu beleuchten, also die
unhinterfragte Zweigeschlechtlichkeit ebenso wie die geschlechtsspezifische Arbeitsteilung.
Die geschlechterbewusste Wirtschaftsethik wendet sich damit gegen zwei Dinge zugleich:
Sie hangt nicht mehr dem Irrglauben an, Okonomie und Ethik waren zwei getrennte Welten
und Okonomie kénne wertfrei betrieben werden. Dariiber hinaus gibt sie aber auch die
verbreitete und nur vermeintliche Geschlechtslosigkeit von Wirtschaftstheorie und -ethik auf.
Zentral fur eine geschlechterbewusste Wirtschaftsethik ist demnach die Erkenntnis, dass

Wirtschaften weder wertfrei noch geschlechtsneutral sein kann (Knobloch 2008, 2009).

Die grundlegende Aufgabe einer geschlechterbewussten Wirtschaftsethik sehe ich darin, den

androzentrischen, auf die Erwerbswirtschaft fokussierten Blick der ©6konomischen

Wissenschaft zu Uberwinden und herauszuarbeiten, wo selbst moderne Wirtschafts- und

Gesellschaftssysteme noch auf der Ungleichheit der Geschlechter basieren. Damit sind

folgende weitere Aufgaben verbunden:

- die Geschlechterordnung sichtbar machen, die dem Wirtschaftssystem zugrunde liegt,
insbesondere die geschlechtsspezifische Arbeitsteilung in den verschiedenen

Wirtschaftsbereichen und -sektoren,
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- die 6konomischen Grundbegriffe hinterfragen und wo nétig neu fassen, so dass auch die

O0konomisch relevanten Lebenszusammenhange von Frauen einbezogen werden,

- der Frage, inwiefern auch eine moderne Marktwirtschaft auf unbezahlte Arbeit
angewiesen ist, hachgehen; dabei zum einen das Ausmal der unbezahlten Arbeit und
zum anderen Verlagerungsprozesse aus dem und in den unbezahlten Bereich sichtbar
machen,

- die 6konomische Bedeutung asymmetrischer Beziehungen jenseits von symmetrischen

Tauschverhaltnissen herausarbeiten (siehe dazu den Beitrag von Maren Jochimsen).

Eine okonomische Theorie, die sich der Geschlechterfrage stellt, muss demnach von
Mannern und Frauen anstatt von geschlechtsneutralen Wirtschaftssubjekten ausgehen,
explizit auch die 6konomisch relevanten Lebenszusammenhange von Frauen zusatzlich zu
denen von Mannern einbeziehen, die geschlechtsspezifische Arbeitsteilung, die dem
Wirtschafts- und Gesellschaftssystem zugrunde liegt, beleuchten und die Bedeutung so
grundlegender Begriffe wie Wirtschaft und Okonomie, Arbeit und Produktion tberdenken.
Dadurch ruckt der gesamte Bereich der unbezahlten Arbeit in den Vordergrund, ohne den
kein Wirtschaftssystem existieren kann. Mithilfe einer solchen, hier nur grob skizzierten
geschlechterbewussten Wirtschaftstheorie und -ethik lie3en sich dann auch Ansatzpunkte

einer geschlechtergerechten Wirtschaftspolitik formulieren.
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